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О ПРОГРАММЕ ТРЕНИНГА «БОРЬБА ПРОТИВ ТАБАКА»
Употребление табака ежегодно убивает 
около 5 миллионов человек. Расширение 
возможностей и укрепление потенциа-
ла — необходимые условия 
успешности политик борьбы 
против табака в странах, стре-
мящихся остановить табач-
ную эпидемию. Программа 
проводимых Союзом тренин-
гов в области борьбы против 
табака призвана содейство-
вать укреплению потенциала 
в странах с низкими и сред-
ними доходами населения, 
расширяя возможности и 
совершенствуя навыки, как 

отдельных лиц, так и организаций, рабо-
тающих для достижения прогрессивных 
изменений в области борьбы против табака.

Подразделение Союза по 
борьбе против табака, при 
поддержке Инициативы 
Блумберга по сокраще-
нию потребления табака*, 
предлагает программу, 
включающую в себя два 
в з а и м о д о п о л н я ю щ и х 
направления — техниче-
ский и управленческий 
тренинги. Такая структура 
гарантирует, что участники 

борьбы с табачной зависимостью не толь-
ко расширят свои технические навыки и 
знания в области осуществления политик, 
предписываемых Рамочной Конвенцией 
ВОЗ по борьбе против табака (РКБТ), но и 
станут компетентными менеджерами про-
грамм по борьбе против табака.  

* Инициатива Блумберга по сокращению потре-
бления табака (Инициатива Блумберга) поддер-
живает глобальную борьбу против табака, сосре-
доточив основные усилия на 15 странах с низкими 
и средними доходами населения, где проживает 
большая часть потребителей табачных изделий. 
http://www.tobaccocontrolgrants.org/Pages/44/
About-the-Bloomberg-Initiative

  �Представители правительства, ответственные за разработку, осуществление 
и обеспечение соблюдения законодательства в области борьбы против 
табака. Это могут быть юрисконсульты, члены соответствующих комитетов 
правительства или иных юридических органов.  

  �Получатели грантов Инициативы Блумберга и руководители проектов в 
приоритетных странах.

  �Представители гражданского общества, стремящиеся побудить правительство 
ввести в действие политики борьбы против табака.

  �Сотрудники организаций — партнеров Инициативы Блумберга, которые 
оказывают поддержку любым из вышеупомянутых лиц.

В тренингах уже приняли участие более 2400 
участников борьбы против табака из 36 стран 
мира. Союз ежегодно проводит различные тре-
нинги и семинары в Бангладеш, Бразилии, Египте, 
Индии, Индонезии, Китае, Мексике и России, а 
также в других странах.

Участники тематических семинаров и тренингов 
уже доказали свою способность повлиять на поли-
тики борьбы против табака в своих странах, что 
спасет миллионы жизней.

Технический тренинг Управленческий тренинг
Обзор MPOWER/РКБТ. Управление и лидерство.

Protect — защита людей от табачного дыма. Бюджетирование и финансовый менеджмент.

Warn — предупреждение об опасностях, связанных с табаком. Управление человеческими ресурсами.

Enforce — обеспечение соблюдения запретов на рекламу, стимулирование 
продажи и спонсорство табачных изделий. Руководство менеджерами.

Raise — повышение налогов на табачные изделия. Управление проектами.

Создание эффективной коалиции для борьбы против табака. Тренинги для организаторов тренингов.

Учреждения здравоохранения, свободные от табака.

BВЕДЕНИЕ

 �Семинар MPOWER помог 
мне понять, как связаны 
политики и борьба 
против табака и какие 
препятствия встречаются 
при разработке и введении 
в действие законов в 
области борьбы против 
табака.
Марта Ангейра, Программа 
профилактики курения и борьбы 
против табака, Аргентина

ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ ТРЕНИНГОВ 
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Курсы Союза основаны на новейших науч-
ных данных и последних достижениях в 
области борьбы против табака в странах, 
где организация ведет деятельность. Союз 
прилагает все усилия, чтобы эти курсы 
соответствовали местным потребностям и 
условиям, отражая реальное положение 
дел в области борьбы против табака в каж-
дой конкретной стране. 

Интернациональная команда преподава-
телей и специалистов-практиков, обладаю-
щих обширным опытом в осуществлении 
политик по борьбе против табака, явля-
ется ядром преподавательского состава 
курсов. Союз делится практическими зна-

ниями и предла-
гает инструменты 
для достижения 
целей, стоящих 
перед участника-
ми тренинга: пре-
жде всего это воз-
можность оказать 
влияние на усо-
вершенствование 
законодательства 
в области борь-
бы против таба-
ка и обеспечить 
его соблюдение. 
Тренинги также 
п р е д о с т а в л я ю т 
прекрасную воз-
можность для 

участников обменяться идеями и опытом 
борьбы против табака на национальном и 
региональном уровнях. В идеале, на подоб-
ных семинарах должны вестись стратеги-
ческие обсуждения с учетом специфики и 
обстоятельств каждой конкретной страны.

Методы обучения ориентированы на 
участников тренинга, основаны на исполь-
зовании имеющихся у них теоретических 
и практических навыков. Презентации и 
характерные примеры сопровождаются 
общими дискуссиями и обсуждениями в 
малых группах, ролевыми играми, страте-
гическим анализом и подготовкой планов 
действий. Все это должно максимально 
повысить обучаемость участников и гаран-
тировать, что полученные знания будут 
применяться в долгосрочной перспективе.

Планы действий, основной результат обучающих тренингов Союза, 
являются гарантией того, что обсуждения и стратегические идеи, 
сформулированные в ходе семинаров, в дальнейшем превратятся 
в соответствующие действия. Участники создают планы действий, 
прибегая к помощи экспертов во время тренинга и получая их 
отзывы после завершения курса, если возникает такая необходи-
мость. По-настоящему успех тренинга оценивается в соответствии 
с тем, что происходит после его завершения. Для того чтобы удо-
стовериться, что знания, полученные в ходе тренингов, привели 
к устойчивым прогрессивным переменам, представители Союза 
продолжают взаимодействовать с участниками в течение долгого 
времени после завершения курсов, предоставляя им техническую 
помощь, проводя мониторинг и обеспечивая обратную связь.

Приоритетные страны для 
Инициативы Блумберга: 
Китай, Индия, Индонезия, Россия, 
Бангладеш, Бразилия, Мексика, 
Турция, Пакистан, Египет, Украина, 
Филиппины, Таиланд, Вьетнам, 
Польша.

Партнеры Инициативы Блумберга:  
Международный Союз против 
туберкулеза и легочных заболеваний 
(Союз), Кампания «Будущее без табака», 
Национальный Фонд по контролю и 
профилактике заболеваний (США), 
Школа здравоохранения Блумберга при 
университете Джона Хопкинса, Всемирная 
организация здравоохранения, Всемирный 
фонд по борьбе с заболеваниями легких.

 �До того, как я принял 
участие в семинаре, я 
был уверен, что обычных 
предупредительных 
надписей достаточно, 
чтобы сообщить о 
вредных последствиях 
употребления табака, 
однако семинар помог мне 
понять, что необходимы 
иллюстрированные, 
производящие 
сильное впечатление 
предупредительные надписи 
о вреде для здоровья. 
Участник регионального семинара 
MPOWER из России

 �Было чрезвычайно интересно 
узнать об опыте участников, 
работающих в разных сферах. 
Участники, работающие 
в юридической сфере и в 
здравоохранении, с различных 
точек зрения обсудили 
законодательство в области 
создания среды, свободной от 
табачного дыма, и помогли 
нам осознать перспективы 
сотрудничества всех 
заинтересованных лиц. 
Ки Фей, глава департамента 
санитарного просвещения, Центр по 
контролю за заболеваниями 
г. Циндао, Китай

ОБМЕН ОПЫТОМ ЛЕЖИТ В ОСНОВЕ НАШИХ ТРЕНИНГОВ
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КУРСЫ ТЕХНИЧЕСКОГО ТРЕНИНГА 

ОБЗОР MPOWER/РКБТ
Данный курс MPOWER/РКБТ предлагает обзор шести эле-

ментов MPOWER (см. ниже) и предоставляет участникам 

информацию, необходимую для разработки и осущест-

вления эффективных, основанных на требованиях РКБТ 

политик по борьбе против табака. Особое внимание в курсе 

может быть уделено любому из элементов MPOWER, в зави-

симости от потребностей участников. 

Элементы MPOWER
M Monitor — мониторинг потребления табака.

P Protect — защита людей от табачного дыма.

O Offer — предложение помощи в прекращении употребления табака.

W Warn — предупреждение об опасностях, связанных с табаком.

E Enforce — обеспечение соблюдения запретов на рекламу, 
стимулирование продажи и спонсорство табачных изделий.

R Raise — повышение налогов на табачные изделия.

Курсы технического тренинга, предлагаемые Союзом, разработаны для расширения технических 
возможностей участников в области планирования и осуществления политик по борьбе против 
табака, чтобы помочь странам в выполнении их обязательств по РКБТ. Таким образом, курсы 
опираются на РКБТ, руководящие принципы осуществления Конвенции, комплекс мер по борьбе 
против табака MPOWER и лучшую мировую практику.

 �Мы получили много полезной 
информации об опыте стран, 
представленных на семинаре. 
Эти знания мы обязательно 
используем, чтобы поддержать 
наши аргументы по поводу 
необходимых изменений в 
законодательстве. 
Алма Жалеловна Жилкайдарова, 
Казахстан
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  Protect — защита людей от 
табачного дыма (Статья 8 РКБТ)  
Обоснование необходимости создания 
среды, свободной от табачного дыма, 
изучение наилучшей практики и обмен 
опытом, полученным при успешном 
осуществлении в разных странах все-
стороннего законодательства в области 
создания среды, свободной от табачно-
го дыма. Темы курса: разработка зако-
нодательства в области создания среды, 
свободной от табачного дыма, привле-
чение гражданского общества и получе-
ние общественной поддержки, работа 
со СМИ, противодействие аргументам 
и тактикам табачной промышленности, 
осуществление стратегий, направлен-
ных на обеспечение соблюдения зако-
нодательства в области создания среды, 
свободной от табачного дыма. Участники 
узнают, как можно применить мировой 
опыт в условиях их стран, разрабаты-
вают план действий по разработке, осу-

ществлению и обеспечению соблюдения 
законов о создании среды, свободной от 
табачного дыма.

 Warn — предупреждение об 
опасностях, связанных с табаком 
(Статья 11 РКБТ)
Охватывает технические, политические 
и законодательные аспекты регулиро-
вания маркировки и упаковки табачных 
изделий, в том числе иллюстрированные 
предупредительные надписи о вреде для 
здоровья, простую упаковку и исклю-
чение вводящей в заблуждение терми-
нологии. Курс охватывает: опыт стран, 
которые уже ввели на своей террито-
рии эффективную политику в отноше-
нии упаковки табачных изделий и имеют 
соответствующее законодательство; 
разработку и тестирование вариантов 
изображений и маркировки; противо-
действие аргументам и тактикам табач-
ной промышленности; осуществление, 
продвижение и оценку мер, касающих-
ся упаковки табачных изделий. Особое 
внимание в курсе может быть уделено 
любому из вопросов, в зависимости от 
потребностей участников. Участники 
разработают план действий, учитываю-
щий особенности конкретной страны.

 Enforce — обеспечение 
соблюдения запретов на 

рекламу, стимулирование 
продажи и спонсорство 

табачных изделий 
(Статья 13 РКБТ)

Основное внимание уделя-
ется вопросам введения и осу-

ществления полного запрета на 
рекламу, стимулирование продажи и 

спонсорство табачных изделий, как того 

требует Статья 13 РКБТ. В ходе семинара 
рассматриваются способы, с помощью 
которых табачная промышленность 
продвигает свои изделия и бренды на 
рынке, изучается, как избежать часто 
встречающихся лазеек в законах, кото-
рыми может воспользоваться табачная 
промышленность, освещается мировая 
наилучшая практика. Это помогает раз-
работать эффективный стратегический 
план по запрету рекламы, стимулиро-
вания продажи и спонсорства табачных 
изделий, в том числе оценить ситуацию 
в конкретной стране и предполагаемую 
реакцию на введение данного запрета. 
Участники получат практические навы-
ки, которые помогут им отстаивать соот-
ветствующие политики в их странах.

 Raise — повышение налогов на 
табачные изделия (Статья 6 РКБТ)
В данном курсе рассматриваются вли-
яние цен на табак на доступность и 
потребление табачных изделий, виды 
налогов на табак, управление налогами 
и мифы, используемые табачной про-
мышленностью, чтобы избежать повы-
шения налогов на табак. Участники 
получат знания и опыт, необходимые 
для противодействия мифам, исполь-
зуемым табачной промышленностью, 
и для построения успешного диалога 
с министерством финансов по поводу 
повышения налогов на табак и других 
связанных с этим фискальных поли-
тик. Этот курс не только будет полезен 
для участников без опыта в области 
налогов и экономики, но и предоставит 
подробную информацию и даст воз-
можность обсудить различные вопросы 
с экспертами тем, кто в своей стране 
ответственен за фискальную политику 
в отношении табака.

ОТДЕЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ MPOWER/РКБТ
В сотрудничестве с Инициативой ВОЗ по освобождению от табачной зависимости были разработаны четыре более 
подробных курса, посвященные конкретным обязательствам по РКБТ и отдельным элементам MPOWER:
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ДРУГИЕ КУРСЫ
 Эффективная коалиция для 

борьбы против табака
Сотрудничество частных лиц и организаций 
— один из наиболее мощных инструментов 
для того, чтобы добиться изменений полити-
ки в области борьбы против табака. Данный 
курс позволяет участникам лучше узнать и 
понять основные концепции, темы и инстру-
менты, необходимые для создания коали-
ции, а также получить навыки эффективного 
сотрудничества. Создание коалиции зависит 
от контекста, поэтому курс состоит из тема-
тических модулей, что позволяет учитывать 
конкретные интересы аудитории в отноше-
нии сотрудничества и в 
отношении определен-
ных политик по борьбе 
против табака. Темы, 
затрагиваемые в курсе: 
видение и миссия, 
членство, лидерство, 
стратегическое плани-
рование, управление 
и деятельность, обще-
ние и разрешение кон-
фликтов.

 Учреждения 
здравоохране-
ния, свободные 
от табачного 
дыма 
Данный семинар посвящен мерам и инстру-
ментам, необходимым для того, чтобы 
учреждения здравоохранения стали зона-
ми, свободными от табачного дыма. В осно-
ве семинара лежит разработанное Союзом 
руководство «Здравоохранение без табака», 
где даны рекомендации по созданию среды, 
свободной от табачного дыма, в учреждени-
ях здравоохранения, а также освещены спо-
собы предложения помощи в отказе от упо-
требления табака для медицинского персо-
нала, пациентов и членов их семей. Семинар 
предоставляет руководителям медицинских 
учреждений возможность разработать стра-
тегический план по созданию среды, сво-
бодной от табачного дыма, в конкретном 
учреждении здравоохранения и обсудить 
данный план с коллегами. Кроме того, семи-
нар поможет им определить ресурсы и под-

держку, необходимые для осуществления и 
обеспечения выполнения плана действий, 
а также гарантирует мониторинг и оценку 
этого плана с точки зрения эффективности и 
устойчивости данной политики в долгосроч-
ной перспективе.

 Поддержка законодательства в 
области борьбы против табака 
Законодательство — основа борьбы против 
табака. Прогресс в осуществлении РКБТ в 
различных регионах привел к тому, что раз-
личные заинтересованные лица стали обжа-
ловать в суде законы в области борьбы про-
тив табака. Юридические аргументы, выдви-

гаемые группами, действующими 
в интересах табачной промыш-
ленности, а также последующие 
судебные решения показывают, 
что сторонникам борьбы против 
табака следует повысить юридиче-
скую компетентность. В сотрудни-
честве с  Кампанией «Будущее без 
табака» (TFK)и Альянсом Рамочной 
Конвенции (FCA), мы проводим 
юридические семинары. Мы ставим 
перед собой задачу собрать вместе 
правительственных чиновников, 
представителей НПО и законода-
тельных органов, чтобы они смогли 
поделиться опытом в сфере разра-

ботки законодательства в области 
борьбы против табака, что расширит воз-
можности в данном вопросе и усилит ини-
циативы по борьбе против табака.

 Разработка и совершенство-
вание курсов в соответствии с 
актуальными потребностями
Ситуация в области борьбы против 
табака постоянно изменяется, и Союз 
старается, чтобы курсы соответство-
вали актуальному положению дел и 
удовлетворяли возникающие запро-
сы. Материалы существующих курсов 
регулярно пересматриваются, разра-
батываются новые курсы, призван-
ные заполнить пробелы и удовлетво-
рить актуальные потребности.

 �Мне, как представителю 
гражданского общества, 
семинар MPOWER придал 
смелости обратиться к 
политикам в Чили и оказать 
на них давление, чтобы 
добиться осуществления 
многих законов в области 
борьбы против табака, 
включая закон о создании 
среды, свободной от 
табачного дыма, и закон о 
повышении налогов на табак. 
Памела Моралез, Чили
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Управление — ключевой компонент, 
необходимый для успеха любого про-
екта в области борьбы против табака. 
Управление необходимо для осуществле-
ния любой инициативы по борьбе против 
табака. Хорошее управление программой 
гарантирует, что ресурсы будут правиль-
но распределяться, средства поступят 
вовремя, человеческих ресурсов окажет-
ся достаточно для достижения целей, а 
руководство будет эффективно работать 
с персоналом, что обеспечит единство и 
сплоченность в процессе любой деятель-
ности, направленной на борьбу против 
табака. 

Союз помогает организациям, занимаю-
щимся борьбой против табака, достичь 
целей, подготавливая эффективных 
менеджеров. В этом году руководители 
работающих в области борьбы против 
табака организаций более чем из десятка 
стран приняли участие в 
тренингах, посвященных 
вопросам управления и 
осуществления успеш-
ных проектов в области 
борьбы против табака 
по программе Союза 
International Management 
Development Programme 
— IMDP (Международной 
программе подготовки 
руководящих кадров). 

Тренинг IMDP предлагает ряд курсов, 
которые могут повысить эффективность 
работы организации, занимающейся борь-
бой против табака. Курсы IMDP в области 
борьбы против табака включают:

  �Управление и лидерство.

  �Бюджетирование и финансовый 
менеджмент.

  �Управление человеческими 
ресурсами.

  �Менеджмент для руководителей.

  �Управление проектами.

  �Тренинги для организаторов 
тренингов.

Данные курсы IMDP имеют аккредита-
цию Международной ассоциации по 

непрерывному обучению 
и подготовке (International 
Association for Continuing 
Education and Training — 
IACET). Для получения 
более подробной инфор-
мации о курсах IMDP в 
области борьбы против 
табака, в том числе и об 
участниках, закончивших 
данные курсы, посетите: 
www.union-imdp.org.

КУРСЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
ТРЕНИНГА

 �Было чрезвычайно 
интересно узнать о 
международном опыте 
борьбы против табака, 
в особенности о том, 
что касается процесса 
разработки и принятия 
законов. С этой точки 
зрения было очень полезно 
получить необходимую 
информацию от 
экспертов. Упражнения 
и работа в группах были 
интерактивными и 
помогли мне понять, что 
мы являемся активными 
участниками любого 
процесса, приводящего 
к переменам. 
Янг Джанмин, Центр по контролю 
за заболеваниями г. Наньнин, 
Китай
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Союзе О
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сотрудников из 150 стран. Штаб-квартира организации находится 
в Париже. Региональные офисы успешно работают в Африке, 
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на Ближнем Востоке, в Северной Америке и Юго-Восточной Азии. 
Научно-исследовательские отделы Союза сосредоточены на 
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предлагает другие программы, расширяющие возможности для 
реализации решений в области здравоохранения для бедных 
слоев населения.

КАК СТАТЬ ЧЛЕНОМ СОЮЗА 
И частные лица, и организации могут присоединиться к 
Союзу. Так как Сююз является частью международной сети, 
занимающейся проблемами здоровья легких, его члены 
сотрудничают между собой, соответственно направлению 
деятельности или по региональному принципу, что позволяет 
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свяжитесь с нами: tctechtraining@theunion.org.
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